
Возвращение к эстетическому досу-
гу — приоритет в деятельности культурно- 
досуговых учреждений (далее — КДУ), прин-
ципы которых изложены в Указе Президента 

России «Об утверждении Основ государствен-
ной культурной политики» [16]. Реализация 
мероприятий по организации досуга может 
идти в двух направлениях — на основе удов-

Региональные аспекты 
институциализации досуга: 
опыт прошлого и проблемы 

современности

Regional Aspects of Leisure 
Institutionalization: 

Experience of the Past  
and Problems of the Present

Исследование призвано выявить ориентиры для создания оптимальной системы предо-
ставления услуг институционального досуга на примере Тверского областного Дворца культу-
ры «Пролетарка». Работа основывается на федеральных нормативных правовых актах, научных 
публикациях и практических разработках, реализованных в сфере досуговой деятельности. 
Рассмотрены традиции, связанные с историей досуга в России, охарактеризованы его формы, 
являвшиеся типичными для широких слоев населения. Установлено, что работа досуговых уч-
реждений может строиться на основе компромиссной политики или разворачиваться по пути 
создания мероприятий новых форматов. Проанализированы культурно-досуговые мероприя-
тия, организованные в КДУ «Пролетарка», делается вывод, что его деятельность направлена на 
создание новых форм досуга и успешна в силу продуманной стратегии, которая базируется на 
построении собственной системы ориентиров, функционирующей в рамках государственной 
культурной политики.

Ключевые слова: Тверь, Тверская область, Дворец культуры «Пролетарка», институциали-
зация досуга, культурно-досуговое учреждение, государственная культурная политика, куль-
турно-досуговая деятельность, организация досуга.

ПОСТНОВА Елена Владимировна
соискатель Российского научно-исследовательского института 

культурного и природного наследия имени Д. С. Лихачёва, 
Москва, Российская Федерация

Elena V. POSTNOVA
External Postgraduate Student,  

Likhachev Russian Research Institute 
for Cultural and Natural Heritage,

Moscow, Russian Federation
elena-postnov@mail.ru

УДК: [379.81:379.81]:353.2(470.331)"311/312" 
ГРНТИ: 13.21.11
ВАК: 5.10.1.

DOI: 10.36343/SB.2023.35.3.005

Исследовательская
статья

Full Article

Наследие Веков 
2023 № 3   www.heritage-magazine.com                                                                                        

72



летворения спроса населения на «массовое» 
искусство и за счет повышения культурного 
уровня жителей посредством усиления эсте-
тической составляющей. Баланс между этими 
позициями может быть достигнут удовлет-
ворением потребности граждан России в ме-
роприятиях массовой культуры при посте-
пенном улучшении их эстетических качеств. 
В настоящее время руководители различных 
культурных площадок предлагают потреби-
телю огромное количество ярких зрелищ. 
Именно данное обстоятельство актуализиру-
ет вопрос о роли Дворцов культуры в совре-
менном российском обществе.

Деятельность КДУ имеет большую зна-
чимость для культурного развития жителей 
России, поскольку сочетает в себе творчество 
и профессионализм. Мастера культуры спо-
собны удовлетворить потребность населения 
в этнической самоидентификации на основе 
формирования уважения к народным исто-
кам, изначально сохраняющим эстетический 
идеал. Со своей стороны, государство придер-
живается принципа поощрения свободы твор-
чества и невмешательства в него, а также де-
легирует часть управленческих полномочий 
институтам гражданского общества. Это на-
кладывает особые обязательства на деятель-
ность досуговых учреждений. Они должны 
составлять план мероприятий, учитывающий 
интересы граждан, в соответствии с принци-
пами культурной политики.

История институционального досуга, 
история КДУ как общественного института, 
его роль в российском социуме достаточно 
часто становились объектами научных изы-
сканий. В частности, пристальное внимание 
уделялось проблемным вопросам законода-
тельного регулирования деятельности КДУ. 
Так, А. А. Загубний и Ж. А. Жилина рассмотре-
ли функции органов государственной власти 
в сфере культуры, выделив проблемные во-
просы, требующие внимания [4]. В научных 
трудах Е. В. Куштаниной содержится подроб-
ный анализ государственных мероприятий 
в сфере культуры, нацеленных на реализацию 
программ регионального культурного разви-
тия [8]. Проблемы, выявленные в названных 
публикациях, являются предметом дальней-
шего законодательного рассмотрения.

Другая группа публикаций освеща-
ет принципы организации досуга в России. 
В первую очередь к ней относятся исследо-
вания Т. В. Кузнецовой, охватывающие ши-
рокий круг вопросов досуга и эстетику его 
проявлений, теоретические и практические 
проблемы воплощения досуговых практик 
учреждениями культуры на современном эта-
пе [6] [7]. Исследованиям форм организации 
досуга, традиционным и современным, посвя-
щена работа Л. В. Деминой [3], исторические 
и современные практики организации досу-
га в России рассмотрены Г. А. Цветковой [19]. 
Исторические описания старинных форм ор-
ганизованной досуговой деятельности нашли 
отражение на страницах монографии Н. М. Ро-
гожина [11]. Культурологами Л. М. Багандовой 
[1], Т. А. Бурцевой и Е. А. Лысовой [2] были 
осмыслены средства и методы менеджмента 
эстетических процессов.

Таким образом, можно сделать вывод 
о направленном изучении отдельных яв-
лений рассматриваемой темы, но в контек-
сте теоретико- методологического анализа 
регионально- практического опыта комплекс-
ного исследования по указанной проблеме 
до настоящего времени не осуществлялось. 
Целью статьи является, таким образом, вы-
явление ориентиров системы услуг инсти-
туционального досуга, максимально соот-
ветствующей потребностям населения и по-
литике государства на примере деятельно-
сти Тверского областного Дворца культуры  
«Пролетарка».

Материалами стали научные публика-
ции и практические разработки, направлен-
ные на исследование и создание эстетиче-
ски ориентированных услуг, а также сведе-
ния с официального сайта Дворца культуры 
«Пролетарка». Нормативно- правовую основу 
исследования институциализированного до-
суга составили Указы Президента России: 
«Об утверждении Основ государственной 
культурной политики» [16] и дополняющий 
его — «О внесении изменений в “Основы го-
сударственной культурной политики”» [17]. 
Большое значение для развития народного 
творчества в Домах культуры имеют «Мето-
дические указания по реализации вопросов 
местного значения в сфере культуры город-
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ских и сельских поселений, муниципальных 
районов» и «Методические рекомендации 
по созданию условий для развития местного 
традиционного народного художественного 
творчества», утвержденные приказом Мини-
стерства культуры и массовых коммуника-
ций Российской Федерации [10]. В названных 
документах определены координирующие 
и регулирующие функции федеральных, реги-
ональных и местных органов в сфере реализа-
ции культурной политики.

Основным методом исследования вы-
ступает структурно- функциональный, позво-
ляющий проследить возникновение досуга 
в разнообразных видовых практиках в России, 
соотнести его проявления с формами органи-
зации культуры и определить досуговую при-
надлежность мероприятий Дворца культуры 
«Пролетарка», а кроме того — выявить эсте-
тический компонент деятельности ДК и про-
анализировать его в историко- философском 
контексте. Процесс исследования включал 
последовательное решение двух задач: ана-
лиз развития традиций организованного 
досуга в России и изучение опыта практиче-
ского воплощения институциализированных 
форм досуговых объединений.

Данное исследование послужит целям 
более глубокого осмысления процессов, свя-
занных с реализацией государственной куль-
турной политики на региональном уровне.

***
Разделяя точку зрения Э. В. Соколова 

на досуговую деятельность как самодеятель-
ную активность личности в свободное от ра-
бочих занятий время [12], логично вывести 
производное от него — «институциализиро-
ванный досуг» Под ним целесообразно по-
нимать все формы и проявления активности 
человека в свободное время, которые орга-
низационно поощряются государством или 
создаются при его непосредственном участии 
с помощью различных институциональных 
структур. При этом КДУ выступает одной 
из подобных структур, субъектом организа-
ции институциализированного досуга. Не-
сколько более общим производным понятием 
можно считать терминологическое словосо-
четание «индустрия досуга», которое высту-
пает в качестве системы формирования оп-

тимальных условий свободного времяпрово-
ждения граждан в форме самодеятельности.

КДУ при этом осуществляет сервисное 
обслуживание досуга, для оптимальной орга-
низации которого в обязанности руководства 
входит оценка соответствия культурных ус-
луг учреждения, предоставляемых професси-
оналами, параметрам поведения, отраженно-
го в «профессиональном кодексе» [20, с. 74]. 
Государство оказывает услуги в обеспечении 
таких мероприятий, которые человек не мо-
жет реализовать самостоятельно, организу-
ясь лишь собственным коллективом. При 
этом, создавая и поддерживая индустрию 
услуг, оно руководствуется в первую оче-
редь соображениями пользы для личности 
и развития социума, а также экономической 
целесообразностью и возможностью раз-
вития эстетического вкуса людей. Причем 
последнее, исходя из позиции, выраженной 
Г. Г. Коломиец, тесно сопряжено с «ценност-
ным отношением человека… к самому себе 
и окружающей действительности» [5, с. 115]. 
Запросы граждан отражают различный уро-
вень эстетического развития личности, что 
обязательно должно учитывать КДУ при 
классификации потребностей населения, от-
носимых к массовой, народной или элитар-
ной культуре. Для понимания структуры ме-
роприятий, составляющих спектр интересов 
потребителей культурных услуг, предостав-
ляемых творцами и трансляторами культуры, 
подробнее остановимся на истории видовых 
особенностей запросов.

Организованный народный досуг имеет 
давнюю историческую традицию. Самый ран-
ний из возникших был ориентирован на дво-
рянскую среду. Справедливо можно считать 
это элитарным бытием культурного досуга. 
К традиционно проводимым его формам, уч-
режденным еще Императором Петром I, по-
этапно добавлялись все, более востребован-
ные жизнью. Одной из таких форм времяпре-
провождения являлся схоластический диспут. 
Он возник на основе церковной дискуссии, 
отражая потребность в воспитании элиты 
посредством обращения к официальному ви-
дению фундаментальных ценностей. Со вто-
рой половины XIX до начала ХХ вв. элитарная 
культура процветала в салонной форме для 
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дворянства и в клубной культуре для купе-
чества. Обе носили характер корпоративных 
объединений.

Россияне, относившиеся к податным 
сословиям, проводили досуг проще. В основе 
традиционного народного досуга — танцы, 
песни, сказы, сказки и былины. В XIX в. виды 
народного досуга обогатились формами раз-
вивающей направленности: курсами и круж-
ками. Среди пользователей новых видов до-
суга были бедные и обедневшие мещане, ра-
бочие, крестьяне. Расширилось поле меценат-
ской деятельности. Меценаты искусств стре-
мились к формированию в народе эстетиче-
ской зрелости. С этой целью открывались На-
родные дома. В их помещениях располагались 
лектории, библиотеки и сцена для театраль-
ных представлений. Однако численный рост 
Народных домов был небольшим, а их общее 
количество в период с 1897 по 1903 гг. состав-
ляло всего 200 тысяч по всей России, что для 
огромного государства было, конечно, мало 
[9, с. 98]. Поэтому хорошо задуманные учреж-
дения досуга не могли стать оптимальным 
решением для большой страны. Параллельно 
с названной формой организации досуга рабо-
чими России создаются Общества самообразо-
вания. И если деятельность Народных домов 
имела целью привить людям основы трезво-
го, здорового образа жизни, а направленность 
деятельности определялась финансовым 
участием царской администрации и Русской 
православной церкви, то Общества самообра-
зования не были узко замкнуты на подоб-
ной тематике, расширяя кругозор рабочих 
за счет просветительской функции. В Обще-
ствах самообразования проводились лите-
ратурные вечера, экскурсии в музеи и на вы-
ставки, инсценировались литературные  
произведения.

Глубокая трансформация досуговых 
учреждений как городского, так и сельского 
населения связана с революционными собы-
тиями 1917 г. Организация и направленность 
досуга ушла в сторону от привычного развле-
чения и отвращения от пагубных пристрастий 
и стала акцентировать внимание на эстети-
ческом развитии народных масс как одной 
из задач государственного строительства 
в этот период. Однако новая власть не при-

знавала эстетику полноправной участницей 
жизни, относила ее к пережиткам прошлого. 
И лишь в 60-е гг. ХХ в. эстетика заняла замет-
ное место в цикле дисциплин марксистско- 
ленинской философии, что наложило идео-
логический отпечаток на всю эстетическую 
составляющую культурной политики совет-
ского государства.

Отказ от идеологических концепций 
в досуговой сфере в постсоветское время 
привел к появлению новых эпатажных стан-
дартов, не эстетичных, но востребованных, 
идущих против идеологизированной тради-
ции. Проблемы организации досуга граждан 
России на местном и региональном уровнях 
привели к осознанию необходимости госу-
дарственного руководства в сфере досуга. 
Вместо существовавших ранее Домов и Двор-
цов культуры, появились КДУ, действующие 
на основании Уставов муниципальных уч-
реждений культуры, утвержденных в соот-
ветствии с приказом Министерства культуры 
Российской Федерации от 25.05.2006 г. № 229. 
В названном нормативном акте культурно- 
досуговая деятельность рассматривается как 
средство «организации досуга и приобще-
ния жителей муниципального образования 
к творчеству, культурному развитию и само-
образованию, любительскому искусству и ре-
меслам» [10]. Модельный устав при этом яв-
ляется основой, на которой КДУ принимают 
свои уставы.

Одной из составляющих культурного 
развития является способность к оценочным 
суждениям по критериям соответствия объ-
екта оценки эталону прекрасного или эталону 
возвышенного. Этот аспект является опреде-
ленным вызовом для работников КДУ. Задача 
организации эстетически развивающих меро-
приятий является сложной в силу нескольких 
причин.

Во-первых, в обеспечение выполнения 
государственного или муниципального зада-
ния, исходя из действия рыночного закона 
соотношения спроса и предложения, учреж-
дения вынуждены предлагать программы, 
которые гарантированно будут востребованы 
и принесут доход во исполнение бюджетных 
обязательств. Например, если потребитель 
услуг хочет посещать кружки и концерты, 

Наследие Веков                 
www.heritage-magazine.com                                                     2023 № 3

75

Е. В. Постнова = Региональные аспекты институциализации досуга...



включающие элементы «хип-хоп» культуры, 
йоги или брейк- данса, а также танцы «вог», 
поставщик услуг должен учесть его потреб-
ность независимо от принадлежности требуе-
мого к определенному культурному коду.

Второй сложный аспект обусловлен ши-
роким распространением «клипового мыш-
ления», которое в сильной степени сказыва-
ется на восприятии людьми как информации, 
так и эстетических оснований сценического 
действия.

Таким образом, культурная услуга долж-
на учитывать две названные тенденции, 
не быть слишком сложной с точки зрения 
усвоенных личностью богатств человеческой 
культуры и учитывать имеющийся духовный, 
социальный, эстетический опыт.

Ниспровержение авторитетов является 
неотъемлемым проявлением доминирующе-
го в социуме постмодернистского мировоз-
зрения. Уставами КДУ предусмотрено про-
тиводействие этой тенденции посредством 
развития духовно- нравственной и патриоти-
ческой составляющей современной россий-
ской культуры. Молодое поколение, активно 
использующее ресурсы интернета, находит 
в глобальной сети изображения, которые 
можно воспринимать вне той разрушитель-
ной роли, которую эти вещи играли в истории, 
например нацистскую форму или символику 
сатанизма. Однако развитый интеллект че-
ловека не позволяет безоценочно принять 
увиденное. Поэтому для потребителей куль-
турных услуг, не имеющих большого жизнен-
ного опыта, важно продумывать мероприятия, 
приобщая их к насыщенному эстетическому  
зрелищу.

План мероприятий, составляемый КДУ, 
может иметь различное содержательное 
наполнение кружково- клубной деятельно-
сти. Например, некоторые Дворцы культуры 
во многих случаях ориентируют планы меро-
приятий на православные праздники кален-
даря, чередуя их с государственными, не учи-
тывая, что запросы пользователей шире и раз-
нообразнее. Есть программы мероприятий 
Домов культуры, создаваемые с преобладани-
ем запросов, ориентированных на рыночное 
потребление. Снятие противоречий между 
влиянием рыночных отношений, выражен-

ном в запросах потребителей услуг, и требо-
ваниями государства, утвержденными Указом 
Президента РФ от 24 декабря 2014 г. № 808 
в «Основах государственной культурной по-
литики» [16], обеспечивается достижением 
гедонистического эффекта от интеллектуаль-
но насыщенного действия. Потребитель услуг 
включается в предлагаемые ему досуговые 
занятия и выбирает то, что ему по душе. Эта 
деятельность учреждения должна состоять 
в разработке культурных сервисов, доставля-
ющих эстетическое удовольствие и при этом 
ориентированных на воспитание граждан-
ственности поступков человека. Подобным 
примером служит работа ДК «Пролетарка». 
Все мероприятия кружково- клубной деятель-
ности не только продуманы содержательно, 
но в эстетически выдержаны.

Тверской областной Дворец культуры 
«Пролетарка» имеет богатую историю. Появ-
ление клубного объединения культуры явля-
ется результатом слияния существовавшего 
до революции 1917 г. на фабрике товарище-
ства Тверской мануфактуры Большого Про-
летарского театра с организованной самоде-
ятельностью текстильщиков [15]. Развиваясь, 
клубное объединение (1942–1960) стало ба-
зой возникновения в 1958 г. Народного уни-
верситета культуры. Почетный архитектор, 
заслуженный строитель России Феликс Са-
фарян в 1975 г. для ДК построил просторное 
здание с мозаичным панно художника А. Г. Ба-
баева, изображающим мир, залитый солнцем 
[13]. Название «Пролетарка» обусловлено 
исторической принадлежностью к Пролетар-
скому району города. Некоторые коллективы 
(«Ельничек», «Соцветие» и «Фантазия») ра-
ботают под крышей Дворца культуры с 70-х 
гг. ХХ в. В 1976 г. Дом культуры Пролетар-
ского района получил наименование Двор-
ца. Все годы существования Дворец культу-
ры «Пролетарка» был передовой площадкой 
нововведений. В конце 80-х гг. ХХ в. в нем 
впервые в Твери проходили безалкогольные 
свадьбы. Экспериментальной площадкой 
стал Дворец культуры для проведения игр 
рационализаторов и ярмарок идей. В 1998 г. 
Дворцу культуры был присвоен областной 
статус. Тверской областной Дворец культу-
ры «Пролетарка» является государствен-
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ным учреждением Министерства культуры  
Российской Федерации.

На официальном сайте КДУ опублико-
ваны мероприятия, спектр которых включает 
музыкальные, просветительские и познава-
тельные. Среди них большое жанровое раз-
нообразие: кинопоказы, концерты, шествия, 
фестивали, встречи. Например, музыкаль-
ный концерт группы «Кипелов»; культурно- 
просветительский проект «День славянской 
письменности и культуры»; познаватель-
ная программа «Мы не делим Победу»; ше-
ствие участников общественного движения 
«Бессмертный полк», фестиваль детско- 
юношеской военно- патриотической песни 
«Отечество»; фестиваль участников боевых 
действий в общественной организации «По-
братим». Все названные мероприятия нашли 
отражение в плане работы ввиду прослежен-
ной по запросам граждан востребованности.

КДУ является субъектом рыночной эко-
номики и должно принимать во внимание 
конъюнктуру рынка. Для этого, ориентиру-
ясь на современные запросы потребителей, 
учреждение обязано просчитывать доход-
ность, учитывать объемы продаж, соотносить 
процент услуг, предоставляемых на платной 
и бесплатной основах, чтобы выполнить по-
казатели деятельности, приносящей доход, 
отраженной в плане работы, и проявить сво-
евременную реакцию на проявленный инте-
рес и выраженный спрос.

Предоставляя программу культурных 
мероприятий, КДУ учитывает ряд сложных 
противоречий. Во-первых, между востре-
бованностью у одной группы посетителей 
традиционного коммуникативного взаимо-
действия и запросом другой на мероприятия 
электронного контента; во-вторых, между по-
требностью в современных модных кружках 
и приверженностью традиционным заняти-
ям, например народным ремеслам; в-третьих, 
запросом на красочные мероприятия и тя-
готением к содержательной наполненности 
и, в-четвертых, конечно, между влечением 
к красоте и стремлением к истине.

Деятельность КДУ призвана разрешать 
названные противоречия. Например, между 
реальной и виртуальной коммуникацией пу-
тем включения в программу как различных 

по форме мероприятий: культурно- досуговых 
вечеров, балов и праздников, игровых про-
грамм, спектаклей, — так и тех, в которых 
можно принять участие в дистанционном 
формате: встреч с деятелями культуры, науки, 
литературы; форумов, конференций, симпо-
зиумов, съездов; круглых столов, семинаров, 
мастер- классов; творческих лабораторий; 
лекционных мероприятий. Проблема разня-
щихся интересов в посещении современных 
и традиционных направлений занятости сни-
мается созданием планов мероприятий с уче-
том разнообразных запросов граждан.

Стоит отметить, что степень влияния 
различных форм институциализированно-
го досуга, организуемых КДУ «Пролетарка», 
на жителей Тверской области достаточно 
велико. Так, в 2021 г. Дом культуры провел 
375 мероприятий, а в год пандемии COVID-19 
сетевые виртуальные страницы «Пролетар-
ки» посетили 160 тысяч человек. По итогам 
статистической отчетности за 2022 г. о дея-
тельности учреждений культурно- досугового 
типа (форма № 7-НК), общее число посеще-
ний культурно- массовых мероприятий, пре-
доставляемых на платной и бесплатной осно-
ве в совокупности, в Тверской области соста-
вило 4 425 330, причем 3 654 человека были 
заняты в деятельности, направленной на пре-
доставление этих услуг [18, с. 9].

В КДУ «Пролетарка» созданы и функ-
ционируют современные спортивно- 
оздоровительные кружки, и наряду с ними 
популярны и народные хоры «Ельничек» 
и «Русские напевы». Эстетику художественного 
оформления и зрелищность КДУ «Пролетар-
ка» при составлении сценариев мероприятий 
разного масштаба и направленности сочетает 
с глубиной содержания. Например, концертная 
программа народных гуляний «Масленица» за-
вораживает самобытностью народных тради-
ций, Пушкинский праздник поэзии в Музее-у-
садьбе баронов Вульф в с. Берново Старицкого 
района Тверской области впечатляет масштаб-
ностью наследия А. С. Пушкина, красотой инте-
рьера  усадьбы  XVIII столетия.

Дилемма влечения к красоте и стремле-
ния к истине снимается продуманностью ме-
роприятий, подчеркивающих связь человека 
с природой. В КДУ «Пролетарка» проводится 
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Межрегиональный детско- юношеский эколо-
гический фестиваль «Я и природа — единое 
целое». Единение человека и природы есте-
ственно, а в естественности всегда пребывает 
истина.

Эстетическая привлекательность про-
низывает все мероприятия КДУ с учетом мно-
гопрофильности деятельности. Например, 
проведение фестиваля «Самайн» — Кельтский 
новый год, помимо возможности творческой 
самореализации принимающих в нем участие 
исполнителей и коллективов, несет атмос-
феру праздника и рождает положительные 
эмоции переживания прекрасного. Миссией 
этого праздничного мероприятия является 
эстетическое приобщение к кельтской куль-
туре — ирландской, шотландской и бретон-
ской. Организаторы и идейные вдохновите-
ли этого мероприятия — народный ансамбль 
этнической музыки «Ашель» и коллектив 
ирландского танца «Степполтон». Празднич-
ная атмосфера фестиваля позволяет прибли-
зить мир слушателей к искусству кельтской 
культуры, донести чарующие звуки волынки, 
гитары, флейты, скрипки, а также продемон-
стрировать уникальную эстетику ирландско-
го танца.

При учреждении получили аккредита-
цию двадцать четыре национальные диас-
поры, некоторые из них имеют коллективы 
народного творчества. Таковы хореографиче-
ские коллективы танца: армянского «Наири», 
грузинского «Иверия», индийского «Бхарат», 
ирландского «Степполтон», финского «Сате-
енкаари», русского «Тверичане», а также хоро-
вого искусства «Карельская березка». И есте-
ственно, каждое выступление этих коллекти-
вов несет эстетическую ценность.

Эстетическая привлекательность, мас-
штабность и продуманность является важ-
ным фактором востребованности меропри-
ятий. Например, в КДУ «Пролетарка» прово-
дится праздничное мероприятие «Комаров-
ские встречи». Лучшие номера традиционно 
включаются в концертную программу празд-
ника, посвященного основателю и руководи-
телю ансамбля народного танца «Тверичане», 
заслуженному работнику культуры Россий-
ской Федерации Е. И. Комарову, а в концерт-
ной программе принимают участие многочис-

ленные хореографические коллективы Твери 
и Тверской области, в том числе полностью 
сформированные из граждан с ограниченны-
ми возможностями здоровья, систему работы 
с которыми в ДК «Пролетарка» постоянно со-
вершенствует [14].

Вывод. Деятельность КДУ призвана 
разрешать противоречия, обусловленные 
запросами потребителей культурных услуг, 
чтобы быть успешной. Эти потребности сни-
маются созданием планов мероприятий в со-
ответствии с заявками на основании диффе-
ренциации запросов. Ориентирами для соз-
дания оптимальной системы предоставления 
Дворцами и Домами культуры услуг институ-
ционального досуга, выявленными на основе 
анализа деятельности Тверского областного 
Дворца культуры «Пролетарка», являются: 
стремление к достижению гедонистического 
эффекта культурной услуги; получение эсте-
тического удовольствия от досугового заня-
тия со стороны потребителя услуги; удовлет-
воренность личности от получения новых 
знаний и умений; создание эффекта «присут-
ствия» во всех видах и направлениях рабо-
ты с возможностью дистанционного участия 
граждан; активизация функции нравственно-
го ориентира для гармонизации окружающей 
действительности. Мероприятия КДУ при 
Дворце культуры «Пролетарка», соответствуя 
запросам потребителей, не только эстетиче-
ски зрелищны, но и ориентированы на воспи-
тание гражданственности.

Деятельность КДУ в условиях развива-
ющейся неоднородности запросов потребите-
лей культурных услуг представляет большой 
интерес, так как направлена не на достиже-
ние компромисса потребностей государства 
и граждан, а на создание новых форм досуга, 
реально учитывающих интересы всех сторон. 
В этом процессе активную роль призваны сы-
грать профессионалы своего дела — компе-
тентные педагоги- организаторы. Рассмотрен-
ный опыт также интересен ввиду ответствен-
но понятого принципа невмешательства госу-
дарства в творческий процесс. Следует также 
подчеркнуть, что одно из самых эффективных 
учреждений культуры региона вносит весо-
мый вклад в развитие национального созна-
ния и уважения к культурам народов России.
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На основе рассмотренных проблем ло-
гичным представляется вывод о необходи-
мости расширения государством функций 
контроля за содержательной частью реали-
зуемых мероприятий, поскольку в настоящее 
время оно обращает внимание главным об-
разом на деятельность ответственных долж-
ностных лиц в части соответствия финанси-
руемых мероприятий целям культурной по-

литики государства. В связи с изложенным 
дальнейшее изучение проблемы следует свя-
зать с выявлением ценностной основы дея-
тельности, направленной на конституирова-
ние основных форм организованного досуга 
в субъектах Российской Федерации в инте-
ресах потребителей культурных услуг с ори-
ентацией на цели и задачи государственной 
политики.

Abstract. The study aims to identify guidelines for a system of institutionalized leisure services 
that best meets the needs of the population and the policies of the Russian state using the example of 
the activities of the Tver Regional Palace of Culture Proletarka. The materials included scientific publi-
cations and practical developments aimed at researching and creating aesthetically oriented services, 
and federal regulations. The author mainly used the structural-functional method to trace the emer-
gence of various types of leisure practices in Russia and correlate its manifestations with modern forms 
of cultural organization. The author analyzes the concept “institutionalized leisure” and determines 
the state’s priorities in organizing various forms of such leisure. Events held by cultural and leisure 
institutions reflect the range of interests of cultural service consumers and the levels of their aesthetic 
development. The author considers traditions associated with the history of leisure in pre-Soviet Rus-
sia and characterizes its forms that were typical for representatives of social elites and for the general 
population; describes the ideological framework that dominated in the sphere of organizing leisure 
time in Soviet times. The author emphasizes that problems in this domain, which became relevant in 
the post-Soviet period, led to the need to provide it with state-level leadership. She explores the his-
tory of the regional Palace of Culture Proletarka, characterizes its activities as a subject of a market 
economy, and describes its work to overcome the complex contradictions that arise in its activities as a 
result of the forced combination of traditional and modern forms of leisure work. The author analyzes 
the cultural and leisure events organized at the Proletarka and aimed at achieving various aesthetic 
goals and notes the attractiveness, scale and thoughtfulness of these events. The main components 
of an optimal system for providing relevant services by leisure institutions have been identified: (1) 
desire to achieve the hedonic effect of cultural services; (2) receiving of aesthetic pleasure from leisure 
activities; (3) personal satisfaction from acquiring new knowledge and skills; (4) active participation of 
citizens in events with the possibility of remote attendance; (5) creation of moral guidelines in the pro-
cess of organizing leisure time. The author emphasizes that the activities of the Proletarka are aimed 
at creating new forms of leisure that really take into account the interests of all subjects participating 
in this activity.
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